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Pravni ustanoveni

Informace v tomto newsletteru, zejména
informace obchodniho charakteru, nejsou
vyzvou k investicim ¢i pobidkou k obchod-
nimu jednani. Nemaji byt chapany jako
verejné ozndmeni a nezakladdaji duvod
k obchodnim ¢i financnim aktivitam. GK
Sanghaj upozorfiuje, Ze v newsletteru jsou
uverejnény odborné komentare. Tyto infor-
mace predstavuji vyhradné néazor autor,
ktery se nemusi shodovat s nazorem GK
Sanghaj. GK Sanghaj také nezodpovida za
presnost ani Uplnost informaci v podobnych
materidlech. Odborné komentéare vyjadruji
osobni nazor autora a za zadnych okolnosti
je nelze ztotozrovat s nazorem (i stano-
viskem GK Sanghaj.

GK Sanghaj se podle svych nejlepsich
schopnosti snazi o Uplnost a presnost in-
formaci v newsletteru. Nicméné& nemdze
piné garantovat presnost, dikladnost, ak-
tudlnost ¢i Uplnost informaci v newsletteru.
Newsletter tedy neprejimaji zodpovédnost
za nasledujici jevy:

- Jakakoli nepfesnost nebo neuplnost tyka-
jici se informaci v newsletteru

- Jakakoli skoda pramenici z podvodného
vstupu treti strany, vedouci ke zméné infor-
maci nebo materiall v newsletteru

Na materidly v newsletteru se nevztahuje
zadnd zdaruka. GK Sanghaj neposkytuje
zadné zaruky bez ohledu na jejich vyuziti
nebo Ucel.
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Oriental Pearl Tower na strané 6 je TV vysila¢ v Sanghaji v Cinské
lidové republice. V€Z se nachédzi na okraji Lu-tia-cuej v okrsku
Pchu-tung na biehu feky Chuang-pchu.

Byla navrzena Tiang Chuan Cchengem ze spole¢nosti Shang-
hai Modern Architectural Design Co. Ltd. Stavba byla zapocata v
roce 1990 a véz byla dokon€ena v 1994. Se svymi 468 metry byla
nejvyssi budovou v Cing mezi lety 1994 az 2007, kdy ji svou vyskou
ptekonala budova Shanghai World Financial Center. Oriental Pearl
Tower je Clenem svétové asociace vysokych vézi a mrakodrapt
World Federation of Great Towers. Jeji ndvstévnost presahuje 3 mil-
iony lidi ro¢né.

Rika se, ze design budovy byl inspirovan versi basné Hudba Pipy
z dynastie Tchang od Po Tii-iho, ktera vypravi o nadherném proni-
kavém zvuku néstroje Pipa zné&jic jako perly padajici na nefritovou
desku. Nicméné navrhai stavby Tiang Chuan-&cheng tvrdi, Ze pii
navrhu stavby nepomyslel na tyto verSe.

zdroj: Wikipedia



~ Uvodni slovo

" newslgieru Sanghaj Plus, které VAm nabidne

op¥t spoustu zajimavych a uzitecnych informaci
o Ciné, Sanghaji, obchodu, kultufe a také o tom,
co chystime a s ¢im VAm miiZeme na tomto
specifickém trhu pomoci.

JelikoZ se v Ciné pohybuiji jiz del$i dobu, musim
konstatovat, Ze pokud si myslime, Ze se v Evropé
vSe neustale zrychluje, neni to nic proti tempu,
kterym se méni soucasna Cina a jeji podnika-
telské prostfedi. Pro zahrani¢éni firmy (véetné
ceskych) je proniknuti na éinsky trh opravdu
velka vyzva — vSechny nadnarodni firmy jsou zde
jiz etablovany a nyni ptisla fada na malé a stfedni
zahraniéni podniky, které se pred samotnym
vstupem na ¢insky trh musi nejdtive samy sebe
zeptat: madm dostateéné svétové konkurence-
schopny high-tech produkt, Spi¢kovou technolo-
gii ¢i luxusni produkt? Mohu si dovolit ve firmé
vyClenit clovéka nebo tym lidi, ktefi se budou
vénovat vyhradné ¢inskému trhu? A v neposledni
radé — mam dostateény kapital a ¢as vycélenény
na dlouhodobé investice do ¢inského trhu?
Pokud je odpovéd na vSechny 3 otazky ano, pak
mé zahraniéni firma pti spravné zvolené strategii
(rozuméj ¢inské specifické pojeti obchodni strat-
egie, evropsky model zde nefunguje) Sanci uspét.

Musim uznat, Ze v poslednich cca 5 letech se
pristup éeskych firem k ¢inskému trhu v mno-
hém zménil — cel4 fada malych a strednich firem
jiz pochopila, ze ¢asté navstévy v Ciné a nejlépe
fyzick4 pritomnost na trhu je tou spravnou ces-
tou. Pribyva céeskych spole¢nosti, které maji v

Cin& vybudovanou vlastni kancela¥ s vyslanymi
ceskymi pracovniky, maji zde mistniho obchod-
niho partnera ¢i sit distributort, pravidelné se
ucastni nejvyznamnéjsich vystav a veletrhi, in-
vestuji své prostredky do zdlouhavych a slozitych
mistnich certifikaci a registraci, vyuzivaji podpo-
ru ¢eské vlady ve formé podnikatelskych delegaci
spojenych s cestami vladnich ¢initeld + doto-
vanych stank@ CR, a v neposledni fadé vyuZivaji
¢im dal vice sluzeb nasich 3 kancelari CzechTrade
v Ciné& (Sanghaj, Peking, Chengdu).

Pevné véfim, ze ¢eskych spole¢nosti bude v Ciné
i nadale piibyvat, protoze Ceskd Republika m4
stale Ciné co nabidnout a spokojeni klienti Czech-
Trade jsou toho ditkazem...

Ales Cervinka

Reditel regionalniho centra
CzechTrade Shanghai

T: +420224907887
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Téma c¢isla
Zmeény v regulaci
zahrani¢énich investic

Ludmila Hyklova
Legal Advisor
EU SME Centre China

Cinska vlada v nedavné dobé zvefejnila k pfipominkam
navrhy dvou klicovych predpist, které budou upravo-
vat zahraniéni investice sméfujici na Cinsky trh, a které
v mnoha ohledech zméni pravidla pro zahrani¢ni in-
vestory.

Prvni z téchto predpisu je novela tzv. Catalogue for
the Guidance of Foreign Investment Industries (dale
jen Katalog), ktery je jiz 20 let povazovan za malou
bibli pravni regulace zahrani¢nich investic, a ktery byl
naposled novelizovan v roce 2011. Tento Katalog je
skute¢né seznamem, katalogem primyslovych odvétvi
a pododvétvi, vCetné sluzeb, a odrazi pohled &inské
vlady na to, nakolik ta, ktera oblast €inské ekonomiky
potfebuje &i je vhodna pro zahrani¢ni investice. Kromé
Katalogu, existuji jesté daldi pravni pfedpisy, které
podrobnéji upravuji néktera specificka odvétvi, napf.
finan&nictvi, a ktera mohou ukladat dalSi, v Katalogu
nezminéne, podminky. Pfedpoklada se, Ze novela se
dotkne i téchto specialnich predpisU.

Hospodarska odvétvi a €innosti se v Katalogu déli na
podporované, omezené a zakazané (encouraged, re-
stricted a prohibited). Odvétvi v Katalogu nezminéna se
povaZzuji za povolena (permitted). Rozdily mezi encour-
aged, permitted, restricted a prohibited, zjednoduSené
fe¢eno, spocivaji v pfitomnosti Ci absenci nékteré Ci
obou z nasledujicich podminek: za prve, zda je mozné
pro tu kterou podnikatelskou cinnost zalozit 100 %
zahrani¢né vlastnény podnik (Wholly Foreign Owned
Entreprise - WOFE) nebo je potfeba mit joint venture
(JV) s Cinskym partnerem, a zda tento €insky partner

musi mit vétSinovy podil. A za druhé, kolik je potieba
ziskat povoleni a zvlastnich licenci od pfisludnych
schvalujicich a dohlizecich organ(, a také s jakou
vstficnosti se pfi zakladani a provozu podniku, bude
spolecnost potkavat ze strany mistni administrativy.

Navrhovana zména Katalogu otevira a uvolfiuje mnoha
odvétvi. Napf. kategorie restricted, by nyni dle navrhu,
obsahovala pouze 35 z plvodnich 79 polozek. Snizit
se ma pocet oblasti, pro které se vyZaduje zaloZeni
JV, a také pocet oblasti, kde musi kontrolni podil v
JV vlastnit ¢insky investor. Nicméné i pfes celkovou
liberalizaci stale existuji vyznamna omezeni napf. v
nékterych oblastech sluzeb, zdravotnictvi a Skolstvi.
Néktera odvétvi se dokonce presunula z restricted do
prohibited, ¢i z permitted do restricted.

Je evidentni, Ze k uvolnéni dochazi napfi¢ vyrobnim
sektorem a tyka se napf. vyroby Iéku a farmaceutickych
vyrobku, napoju, vyroby zafizeni a nastroji pro béznou
i specialni vyrobu, a mnoha dalSich. Vyjimkou je auto-
mobilovy sektor (vyroba motorovych vozidel), ktery byl
presunut z kategorie permitted do kategorie restricted.
K uvolnéni dochazi i v tom smyslu, Ze v oblastech, kde
dfive bylo nutno zalozit JV (i pfesto, Ze oblast patfila
do kategorie encouraged), bude nyni mozZno, pokud
novela bude schvélena, zalozit WOFE. Jedna se napf.
0 navrhovani a vyrobu dopravnich zafizeni jako jsou
letecké motory a jeho soucasti, vybaveni pro civilni le-
tadla a jachty, vyrobu elektrickych strojl a zafizeni jako
jsou zafizeni pro pfenos a prevod elektrické energie a
mnohé dalsi.



Do oblasti permitted se pfesune e-commerce pro
TMT (technologie, media a telekomunikacni busi-
ness), s vyjimkou value - added TMT. Mély by sem
také patfit projekty pro real estate development napf.
velké zabavni parky, multikina, villy, golfova hfisté. V
navrhu se z kategorie restricted do kategorie permitted
presouvaji nékteré oblasti financniho sektoru jako jsou
napr. trustové spole¢nosti a ne-bankovni finanéni in-
stituce. Lze ovSem vazné pochybovat, ze by regulator
finan€niho sektoru k takovému uvolnéni, bez jakykoliv
podminek ve zvladtnim pfedpise, svolil.

Na opacném konci liberalizacniho trendu stoji zpfisnéni
podminek napf. pro zdravotnicka zafizeni, kde je bude
mozné provozovat pouze jako tzv. cooperative joint
venture (v tomto pfipadé se ale spiSe jedna o potvrzeni
reality, nebot' podle stavajiciho platného Katalogu Ize
sice zdravotnicka zafizeni zalozit jako WOFE, ale v
praxi az na vyjimky povolovana nebyla).

V navrhu se Casto pouziva jako formy zahrani¢ni in-
vestice formy ,cooperative joint venture®, coz je druhy
typ joint venture (prvni je equity joint venture), a ten,
ktery je z obou forem JV mnohem méné pouzivany.
Umoznuje vétsi flexibilitu dohody a uspofadani mezi
JV partnery, nicméné zahrani¢ni a &insti investofi, ale
hlavné mistni administrativa, nema s touto formou
pFili§ zkuSenosti.

Druhou normou, kterda byla nedavno pfedlozena
vefejnosti k pfipominkam, je Navrh zakona o
zahranicnich investicich (Foreign Investment Law).
Tento zakon by mél nahradit letité zakony o WOFE
(Wholly Foreign Owned Entreprise) a Sino Foreign
Joint Ventures (JV). Dle planu legislativnich praci
Cinského Narodniho kongresu, tento zakon patfi do
prostfedni skupiny z hlediska urgence pfijeti, a tudiz
Ize pfedpokladat, Ze doba pro jeho pfipominkovani
nebude pfili§ kratka, a Ze navrh bude jesté pozménén.
Nicméné nékteré oblasti jsou jiz nyni pomérné jasné
a je potieba je brat v uvahu pfi planovani investi¢nich
struktur.

Navrh zakona v mnohém kopiruje reformy zavedené v
Shanghai Free Trade Zone, a predpoklada se, Ze leg-
islativni organy budou vychazet z pozitivnich a nega-
tivnich zkuSenosti, které viada v této a dalSich nové
zakladanych zénach implementuje a testuje. Je proto
uziteéné sledovat, co se v téchto zvlastnich zénach
déje, a z toho dovodit, jak bude vypadat Uprava platna
pro celou Cinu.

Ptikladem mlze byt tzv. negativni seznam, ktery ma
souvislost s vySe zminénym Katalogem. Tento nega-
tivni seznam odvétvi a Cinnosti pro zahrani¢ni investice

bude, na rozdil od Katalogu, obsahovat pouze katego-
rie restricted a prohibited. Ostatni oblasti (nyni nazyva-
ny encouraged a permitted) nebudou potifebovat tzv.
Foreign Investment Approval (coz je schvalovaci doku-
ment, povoleni, které se nyni vyzaduje u kazdého jed-
notlivého investiCniho projektu a zalozeni zahraniéné
investované spoleCnosti), ale pouze registraci a
pfipadné povoleni pfisludného dohliZzejiciho organu
daného odvétvi.

Druhou podstatnou zménou bude, Ze pfi posuzovani
skuteCnosti, zda se jedna o zahrani¢ni investici,
nebude brano v Uvahu pouze to, kde ma investor regis-
trované sidlo (jako je tomu nyni), ale bude se zkoumat
puvod - “narodnost” kapitalu, a to kdo, disponuje tzv.
“ultimate control”, pojem, ktery nebyl dosud aplikovan.
Pfehodnoceny budou také tzv. VIE struktury (variable
interest entities), které umoznovaly prostfednictvim
smluvnich vztahG s c&inskymi vlastniky spole¢nosti
(povazované dle prava za piné Cinsky vlastnénou
spole¢nost), vstup zahrani¢nich investori a offshoro-
vého kapitalu do oblasti pro zahrani¢ni investice ome-
zené - restricted.

Posledni, zde zminénou zménou, by mélo byt sjedno-
ceni pravidel pro corporate governance mezi WOFE a
JV, a jejich uvedeni do souladu s ¢inskym zakonem o
obchodnich spole¢nostech. Do budoucna by nejvys8im
organem méla byt pro obé& formy valna hromada -
shareholders meeting (pro JV to je nyni Board of Di-
rectors). Prakticky vyznam to maze mit pro nékteré jiz
zaloZzené JV, kde je nyni potfeba ke schvaleni nékterych
rozdhodnuti souhlasu vSech €lent Board of Directors,
zatimco pro rozhodnuti o stejnych zalezitostech podle
zakona o obchodnich spole€nostech je potfeba pouze
2/3 vétSina akcionaru.

Zavérem lze Kk navrhim obou norem fici, ze
pokracuji v liberalizaénim trendu a v administritavnim
zjednodusSeni vstupu zahrani¢nich investic na &insky
trh, ale ponechavaji regulatornim organim a mistni
administrativé stale otéze pevné v rukou. Zahrani¢ni
investor bude mit v mnoha ohledech vstup jednodussi,
ale je potfeba mit vzdy na mysli, Ze €inska vlada se
stara o blaho zahraniénich investorl jen do té miry,
do jaké miry souzni s potfebami Cinské ekonomiky,
na ¢emz konec koncl neni nic tak Spatného. Pro
zahrani¢ni investory to stale znamena dukladné se
pFipravit, tj. mit k dispozici potfebné informace o trhu,
pravni Upravé a administrativni praxi, v€as ochranit své
know-how a dalSi prava dusevniho vlastnictvi, vybrat
davéryhodného obchodniho partnera, a byt pfipraven
a vybaven na béh na dlouhou trat.
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Rada pro podnikatele

Pozor na falesné poptavky

Ales Cervinka

Reditel regionalniho centra
CzechTrade Shanghai

Ceské firmy se na kancelafe CzechTrade velmi
Casto obraci s ptipady tzv. ,,fingovanych poptavek*.
Pokud jste se s timto pojmem jesté nesetkali, tak
pro Vasi informaci zasilame klasicky prab¢eh téchto
fingovanych poptavek v Cing:

Cilem je poptat zbozi, nabidka je okamzité od-
souhlasena, platebni podminky jsou velice vyhod-
n¢, v8e je velmi snadné. Po t¢ nasleduje urgence
Vaseho ptijezdu do Ciny k podepsani kontraktu, na
misté byva pted podpisem smlouvy poZzadovano cca
5.000 Eur (pohosténi, darky ¢i tplatek). Déle pak
samoziejm¢ nasleduje neplnéni smlouvy. Legél-
ni firma (1 kdyZ existuje tfteba par tydnll) poptava
zbozi, uplatek probihd mezi uastniky beze svédk.
Firma také muze brzo zaniknout.

Charakter poptavek:

1. Velmi vyhodné platebni podminky a ceny.

2. VSe vypada velmi jednoduse.

3. Pozaduji, aby generalni feditel ptiletél podep-
sat kontrakt co nejdiive.

4. Nemaji zajem o kvalitu a technické parametry
vyrobki, tak jak je zvykem.

5.  Jedna se o kontrakt na velmi velké mnozstvi,
zakazka kterd musi okamzité vzbudit zajem vedeni
firmy.

6. Z jejich jednani je vidét, ze jejich cilem je
navstéva Generalniho feditele u nich ve firmé.

Hodné Vam napovi obchodni cit - vétSinou jsou to
velice snadné obchodni ptipady, prakticky takovou
zakazku (bez kontroly vzorkl) neudélate ani s part-
nerem v CR.

Pribéh téchto poptavek byva piiblizn€ nasledujici :
Cinska firma oslovi ¢eskou firmu s poptavkou. Vel-

mi pravd€podobné nalezla esky subjekt na inter-
netu. Ceska firma nikdy dfive s ¢inskou firmou ne
byla v kontaktu.

Ceska firma zasle cenovou nabidku, ta je obratem
¢inskou stranou odsouhlasena bez jakychkoliv
piipominek a smlouvani o ceng.

Cinska firma zasle navrh smlouvy a pozaduje po
Ceské stran¢ okamzity piijezd do Ciny a podepsani
smlouvy. Smlouva je velice vyhodn4, jedna se o
pomérné vysoké sumy, platba bankovnim akredi-
tivem, transport ¢asto zajistuje ¢insky odbératel.

Po piijezdu do Ciny pozaduje ¢inska firma pred
podpisem smlouvy cca 5.000 Euro na pohosténi
nebo na uplatek. Pokud Ceské strana odmitne za-
platit, veskera jednani okamzité konci.

V posledni dobé se ndm zde také vyskytly ptipady,
kdy misto pohosténi ¢i uplatku, podvodna firma
pozadovala pted 1. obchodni transakci zaplatit tzv.
notai'sky poplatek za ovéteni kontraktu ve vysi 0,6%
hodnoty zboZi. Firma tvrdila, Ze je to dle vladniho
predpisu, apod. Pti obchodovani s ¢inskymi firma-
mi nikdy nic pfedem neplat'te a vzdy se nejdiive
obrat’te na kancelar CzechTrade, kterd Vam miize
poradit a v€as podchytit podvodnou firmu.

Velmi Casty vyskyt takovychto podvodnych firem
je v téchto ¢inskych destinacich: Xian, Kunming,
Shenzhen, Sanya, Zhengzhou. Tyto firmy maji
vetSinou v nazvu uvedeno ,,trading company“‘ nebo
»imp. & Exp.“, webové stranky uvedeny pouze v
anglicting€, email vétSinou na 163.com, né¢kdy mayji
v kontaktnich udajich uveden pouze mobilni tele-
fon.



Toulky po Ciné

ZHANGJIAJI

b2
Pavel Dvorak

(www.bamboome.sk)

Magickd krajifia v rannim oparu okouzluje kazdeho ndvstévnika.



Kdo by nechtél prozit par dni jako ve filmu? Existuji
mista na svété, kde se to da. A mnohé jsou v okoli mésta
Zhangjiajie, které se nachazi v provincii Hunan ve
stfedni Cin&. V okoli se d4 napiiklad vidét neuvéfitelna
prirodni rezervace Wulingyuan; hora Tianmen se
straSidelnymi sklenénymi stezkami; jezero Baofeng s
uzasnym vodopadem; starovéké hunanské vesnicky a
meéstecka. Nejznaméjsi ze vSech jsou rozhodné skalna-
té sloupy v parku Wulingyuan. Scenérie tohoto mista
poslouzila jako podklad k slavnému filmu Avatar.

Kdyz se fekne v Cin& Zhangjiajie, kazdy si vybavi kra-

jinu z klasickych ¢inskych maleb. Spicaté vrcholky
hor, kterych se zde nachazi pfes 3 000. Je to jedna z

nejkrasnéjsich scenérii v Ciné, ¢insti umeélci ji maluji
po tisicileti.

Avsak pravé z tohoto diivodu je teba byt pripraven,
na to na co ¢lovék jedouci do Ciny musi byt pfipraven
vzdy. Na lidi! Kvantum lidi! Cina je zemé s nejvétsim
poétem obyvatel, vétSina z nich vsak Zije jen na dvou
tietinach jejiho tizemi. Pamatek ma sice Cina hodné,
ale ne tolik, aby se tam ti lidé ztratili. Takze prvni co
nés cekalo jesté diive nez jsme vid€li néjakou horu, byli
lidé.

Do parku vede né€kolik hlavnich vchodi a cely areal
je propleteny spoustou cesticek a vyhlidkovych
chodnikii. Nékteré jsou velmi popularni, jiné méné.
VétSinou to zavisi na tom, kolik je tam tfeba chodit. Asi
nejpopularnéjsi cesta je ta, kde se nachézi vytah bilého
draka, pry nejvetsi vnéjsi vytah na svété. Zacali ho stavét
v roce 1999 a po tirech letech byl hotov. Ma 330 metrt
do vysky a je cely proskleny, takze se clovéku naskyt-
nou opravdu neuveritelné vyhledy. Pochopitelné jsme
v Cing, na vytah je tieba si vyckat fadu. Jak dlouhou
zavisi na tom, kdy prijdete. Poprvé jsem cekal vice nez
dvé hodiny - byl jsem tam totiz v srpnu. Poté (dvakrat)
jsem necekal ani minutu, byl jsem tam sdm. Byl totiz
pozdni podzim a zima.

Cesta nahoru ubéhne hned, rychlost vytahu je
neuveéritelna. Na vrcholku se pak miiZete posadit na
mistni linku MHD, ktera je v cené listku a odveze vas
k prvnim vyhlidkam. Jelikoz je tento park opravdu ob-
rovsky, pravidelnd autobusova kyvadlova doprava je
uzite¢na.

Rozhodné se vyplati nechat si na vylet tfi dny. Na
tri dny plati i listek. Je to priblizné akorat na to, aby
clovek vidél vSechno. Nejznaméjsi vyhlidky jsou
rozhodné Prvni most pod nebesy a Hora Tianzi. Jenze
prave tato dvé mista jsou opravdu zaplavena lidmi. Na
druhé stran€ méné dostupné vyhlidky, jak Policka 1é-
tajici v nebi ¢i vesnice Wulong jsou témér prazdné. Ve
vesnicce Wulong se budete citit jako ve Slovenském
réji, vSude samé zebrtiky, schody, mosty, skaly ... Je to
trosku naro¢néjsi vystup nez zbylé rovné vydlazdéné
chodniky, ale o to hez¢i (a prazdnéjsi). Nebudu vsak
vypravét mnoho o cestickach a vyhlidkach. Jak se
1ika, jedna fotka je za tisic slov. Proto radéji k ¢lanku
pridam vic fotek.

Posledni rada na zavér: urcité se ubytujete v parku a
ne v prilehlém méstecku Wulingyuan. Jsou tam sice
hez¢i hotely, jenze kazdy den je tfeba vystat si tytéz
fady na cestu zpét do parku. Clovék piil dne zabije jen
vystupem a pritom v parku je tolik nadhernych mist.



Jak jste se dostali z Cech do Ciny?

Ivana Bendova: NaSe cesta vedla z Cech
nejprve do Kanady, kde jsme zacali praco-
vat pro velkou architektonickou kancelafr.
V Severni Americe vSak byla na pocatku
devadesatych let minulého stoleti eko-
nomicka krize, spousta architektonickych
kancelafi pfiSla najednou o velké zakazky
a mnoho naSich kolegii bylo propusténo z
prace. Bylo nutné pteckat neptiznivou dobu.
Pro architekty bylo maélo prace, ale Cina se
naopak zacCala otevirat a zacinalo se zde
hodné stavét. Ja jsem poprvé piijela do Ciny
jako zaméstnanec torontské firmy B+H v lis-
topadu 1991 a pracovala jsem na soutézi pro
velky multifunkéni komplex v Shenzhenu.
Jan zacal jezdit o rok a ptl pozdgji. Cina viak
byla jina. To, jak to tady bylo tehdy a dnes, se
neda vibec porovnavat.

Co Vam Cina dala?

Ivana Bendova: V Kanadé¢ jsme ziskali
zkuSenost se slozitymi stavbami a naucili se
pracovat systematicky a podstatné rychleji
a efektivnéji. Nevim, jak to chodi dnes, ale
fekla bych, ze neni mozné se takové véci v
Evropé¢ snadno naucit. Kromé¢ toho exis-
tuje jakysi eurocentrismus typu “svét rovna
se Evropa”. Jenze “svét” je mnohem véEtsi a
riznorodé€jsi, ¢emu neni z ceského dolicku
tak snadné porozumét. A pro tohle poznani je
Cina skvéla.

Jan Benda: Myslim, Ze zkusenost z Ciny je
zasadni. Rika se, Ze §t&sti pfeje pfipravenym.
Jisté nam Cina nabidla obrovskou pfileZitost,
ktera nam poskytla ziskani jedinecné pro-
fesiondlni zkuSenosti. Na druhou stranu to
nebylo snadné. Museli jsme prokazat nejen
jisty talent a schopnosti, ale 1 odvahu a nebo-
jacnost pustit se do prace v kulturné velmi
odlisném prostiedi. Talent je jedna véc, ale
pokud nemate Sanci ho rozvinout, pokud
nemate Sanci stavét a hledat si vlastni profe-
sionalni cestu, je to v této profesi moc tézke.

0OZHOVOR
vaha a Jan

BENDOVI

w

cesti architekti, ktefi dobyli Cinu

pro Sanghaj Plus Romana Mrazova

Vv s

realizatory staveb v zahraniCi. Po uspéchu v
mezinarodni soutézi v Japonsku emigrova-
i do Kanady. V Cin& pak zadalo jejich dalsi
dobrodruzstvi poznamenané rfadou vynikajicich
realizaci.

http://www.benda-arch.com/



Co Vam Cina dala?

Ivana Bendova: V Kanad¢ jsme ziskali zkuSenost
se slozitymi stavbami a naucili se pracovat system-
aticky a podstatné rychleji a efektivnéji. Nevim, jak
to chodi dnes, ale fekla bych, Ze neni mozné se ta-
kové véci v Evrop€ snadno naucit. Kromé toho ex-
istuje jakysi eurocentrismus typu “svét rovna se Ev-
ropa”. Jenze “svét” je mnohem vétsi a rtiznorod¢;si,
¢emu neni z ¢eského dolicku tak snadné porozumét.
A pro tohle poznani je Cina skvéla.

Jan Benda: Myslim, Ze zkusenost z Ciny je zasadni.
Rika se, ze §t&sti pieje pFipravenym. Jisté nam Cina
nabidla obrovskou pfilezitost, ktera nam poskyt-
la ziskdni jedine¢né profesionalni zkuSenosti. Na
druhou stranu to nebylo snadné. Museli jsme prokazat
nejen jisty talent a schopnosti, ale i odvahu a nebo-
jacnost pustit se do prace v kulturné velmi odliSném
prostiedi. Talent je jedna véc, ale pokud nemate Sanci
ho rozvinout, pokud nemate Sanci stavét a hledat si
vlastni profesionalni cestu, je to v této profesi moc
tézke.

Co Vam dala Ceska republika, co Kanada
a co Cina?

Ivana Bendova: Vsechny ty “Zivoty”, jak to obcas
nazyvame, byly podstatné. Vzdélani a prvni Zivotni
obdobi ve Stiedni Evropé bylo zasadni z hlediska
vzdélani, chapani podstaty zapadni kultury a civili-
zace. Zcela urcité disponujeme jinym zakladem, nez
tfeba nasi kanadsti nebo ¢insti kolegové. Mame jak-
si hlubsi vztah k historii a systematickému chapani
souvislosti architektury a doby. O tom, co jsme se
nauéili v Kanadg, jsem se uZz zminila. A Cina nam
dala mozZnost to vSechno spojit a uplatnit.

Jan Benda: Naucili jsme se nebat udélat chybu a
poucit se z ni. Neni nic Spatného na tom ud¢lat chy-
bu. Spatné je ji opakovat. Kdo neudéla chybu, nic se
nenauci.

Co rikate na novou generaci ¢inskych
architekti, kteri zacali tvorit velkou
konkurenci zapadnim architektim v Ciné?

Jan Benda: VétSina téch, ktefi tu konkurenci
predstavuji, studovali architekturu v USA nebo

Evropé€, nabrali trochu zkusSenost zapadniho svéta, a
pridali k tomu rozuméni ¢inské kultufe. Diky tomu
jsou jejich domy zajimavé. Je hrozné dobfe, Ze tu
vyrustaji nové osobnosti, architekti, kteti tvofi novou
¢inskou architekturu. To je opravdu dulezité. Mys-
lim, Ze to nevidime jako konkurenci, ale pfirozeny a
pozitivni vyvoj.

Ivana Bendova: Zaroven je tfeba dodat, Ze spousta
z nich se toho hodn¢ naucila o zapadnich hodnotach
a nazoru na svét, avSak podstaté a historii zapadni
architektury stejné nerozumi. MlZeme fict, Ze jsme
a stavime v Ciné a zapadni kultura tu neni dalezita.
Architektura reflektuje pfedevS§im hodnoty a Zivotni
nazor doby a mista. Cinska spole¢nost jisté piebira
hodné véci ze Zapadu, a tak hlubsi porozuméni Za-
padnimu svétu neni mozné ignorovat.

Myslite, Ze vaSe prace propojuje obé kul-
tury?

Ivana Bendova: Urditd. Zijeme v globalnim svété
a musime se naucit, jak svét spojit, jak se domluvit.
Jinak to nejde ani v architektufe.

Jan Benda: Myslim, Ze jde o to nalézt spole¢nou fec
mezi lidmi, ktefi mluvi “riznymi jazyky”. To zna-
mend, Ze se musime snazit pochopit hodnoty a jejich
dtlezitost pro lidsky zivot. Pokud se nam to nepodafi,
obavam se, ze budeme muset znovu prozivat takové
zkuSenosti, jako jsou nesmyslné valky, nasili spojené
s bojem o moc a vSechno to, co ¢loveka neslechti.
Ivana Bendova: Ptiklad snahy o interakci je mozné
vidét 1 v projektu Tonino Lamborgini Hotelu v Su-
zhou. Je to myslim dobfe balancovany mix ¢inského
a zapadniho konceptu. Povedlo se to a mnoho lidi
se nas Casto pta, jak je mozné, Ze zapadni architekt
navrhl tak hezky ¢insky hotel.

Jan Benda: Snazime se pfinaSet do této spolecnosti
trochu jiny standard, nez ten, ktery tu vznikl diky
rychle rostouci populaci a slozité situaci v nedavné
minulosti. Jde ndm o to, aby lidé nasli svou ztra-
cenou duastojnost, aby mohli Zit jako lidé. Snad by
se dalo fict, ze lidska dastojnost a vSechno to, co
dela ¢loveka Cloveékem, je pro nas opravdu podstat-
né. Pokud navrhujeme byty, jde ndm o to, aby se z
domu stal domov, aby lidé mohli Zit tak dobfte, jak
to v dnesni dob¢ v konkrétnich podminkach kazdého
cloveka jde.



Co Vas tedy hlavné inspirovalo pri praci
na navrhu Tonino Lamborghini hotelu v
Suzhou?

Jan Benda: I kdyz se domy stavi z cihel, betonu,
dfeva nebo kovu a skla, smyslem architektury neni
tvar domu, technickd dokonalost, nebo krasa, ale to,
co ¢lovék v domé proziva. Je to prostorovy koncept
a lidska zkusenost v ném, o co tu jde. Neni to stafi
domu nebo mnozstvi penéz, které bylo na jeho real-
izaci zapotiebi, ale kvalita prostorového navrhu, co
nas na architektuie zajima, co déla dim jedineénym
nebo unikatnim, co mu dodava jeho ,historickou“a
autentickou dimenzi. Podstatu architektury je nutné
hledat v jednoté mysleni a ¢inli, v dobfe vyvazené
proporci mezi filozofickymi, technologickymi a es-
tetickymi hodnotami relevantni dob¢ a mistu. Neni to
styl nebo krasa, co ¢ini dim autentickym, ale integri-
ta architektonického navrhu. A je to praveé autenticita
domu, co ho déla atraktivnim at’ je jakkoli stary, at
je postaven podle jakychkoli estetickych zasad nebo
styld.

Pokud budeme mluvit o inspiraci pro Tonino Lambo-
rghini hotel, rozhodné nevychdazi z tradi¢ni ¢inské ar-
chitektury, ale z tradi¢nich hodnot ¢inské spolec¢nosti,
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z toho, v co lidé véfi, co ocenuji, ¢emu rozumi.

Jaka je rychlost vyvoje architektury v
Ciné? Ma stejné tempo jako ekonomicky
rozvoj Ciny?

Jan Benda: Je otidzka, co pfesné¢ myslite pod po-
jmem “vyvoj architektury”. Pokud jde o vyvoj trhu,
nikdo nestavi proto, aby na tom prod¢lal. Dobry de-
veloper, ktery na sebe bere zodpovédnost za vloZené
investice, musi mit dobry business plan, aby védél,
kolik mliZze na stavbu utratit a za kolik musi — dejme
tomu byty — zase prodat. Musi v&dé&t, jak se investice
navrati. A protoze s ¢asem se nejistota exponencialné
zvySuje, navrh 1 vystavba musi probéhnout co
nejrychleji, coZ na nas klade pomérné velké naroky.
Neni ¢as na dlouhé vahani, také schvalovaci pro-
ces je znatné efektivngj§i a rychlejsi nez tfeba v
Evropé nebo konkrétné v Cechich. Je pravda, ze
vystavba se fidi trochu jinymi pravidly neZ v Evropé
nebo Americe. Projektova dokumentace je v Ciné o
poznani jednodussi, zato v§ak musi byt zpracovéana o
hodné& rychleji. M4 to sviij smysl a ¢lovek tedy musi
byt profesional se v§im vSudy, aby tu obstal.

Ivana Bendova: Ve shod¢ s rychlosti vyvoje trhu
se nasi ¢insti klienti museli hodné a pomérné rych-
le naucit a stale se uci. PtileZitosti pro architekty
je v této chvili méné a potencionalni kupci nebo
dobé, kdy jsme do Ciny ptisli. Miizeme fict, Ze z hle-
diska profese ,,dobfe uz bylo* a je tfeba se pfipravit
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se tyCe kvality tak i ekonomiky projektt. Developeti
jsou vzdélangjsi, zkuSené&jS$i a sofistikovanéj$i a
piizptisobuji se soudasnym podminkam vyvoje Ciny.
Jsou to dnes uz vétSinou profesiondlové ve svém
oboru a v tom smyslu je prace s nimi je zajimavé;jsi,

wevr



Jak se podle Vas lisi historicka architektura
Ciny a Evropy?

Jan Benda: Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze his-
toricka architektura v Cin& neni tak bohat4 jako napf.
evropska. Problém je vSak v tom, Ze kulturni a stavebni
historie v Ciné ma jinou podobu a hodnoty, na které
se my, Evropané, neumime divat. Neumime snadno
rozeznavat rozdily mezi obdobim rtiznych dynastii
nebo kulturnich obdobi. Naproti tomu, kdyz Cifiané
piijdou do Evropy, maji podobny problém a vSechno
“zapadni” shrnuji naptiklad pod pojem “evropsky styl”.
Neumi rozliSovat mezi gotikou a barokem, protoze
nerozumi kulturnimu nebo politickému pozadi doby.
Proto se jim snazime ukdzat, Ze “architektonicky sloh”,
jak oni to vétSinou nazyvaji (ten pojem opravdu neradi
uzivame), neni jen bohatost tvari nebo barev, ale ze tu
podle naseho pohledu jde vzdy o jednotu filozofick-
¢ho mysleni, spoleCenskych hodnot a estetiky, ktera
myslenky doby prostiednictvim architektury vyjadiuje.

Jaky je rozdil mezi ¢inskymi a evropskymi
architekty?

Jan Benda: Odpovéd na tuto otazku je dost kom-
plikovand. Souvisi to mimo jiné i se systémem
vzdélavani a tradi€nimi kulturnimi hodnotami v této
zemi. My jsme sem pfisli v dob¢, kdy bylo potieba
pieklenout generacni mezeru. Dobrych architekti bylo
diky tfad¢ spolecenskych okolnosti opravdu pomalu.
Dnes uz je to jiné a najdou se tu opravdu kvalitni pro-
fesionalové 1 velké talenty. Avsak dalo by se fict, Zze v
prauméru mladym ¢inskym architektiim chybi zkuSenost
a kreativita, ktera se jevi pro feseni tikolti doby jako kri-
tickda. Snad diky komplikovanému jazyku, jehoz vyuka

vyzaduje pamé&t’ a kopirovani, je vzdélani orientované
jinym smérem. Casto se setkavame s tim, Ze knihy,
Casopisy nebo internet neslouzi zdejSim architektim
pouze k pouceni nebo inspiraci, ale Ze ptebiraji/kopiruji
celé formy domt.

Ivana Bendova: Spousta ¢inskych architekt se stale
snazi nékoho nasledovat. Hledaji svij vzor, kterému
se snazi pfiblizit. Na tom by snad jesté nebylo nic tak
Spatného, ale pro autentickou architekturu je tieba hle-
dat konkrétni jedinecné feSeni. K dobrému navrhu je
tteba jak kreativita, tak i kritické mysSleni. A k tomu
bohuzel ve skolach nejsou studenti architektury vede-
ni. V architektutfe jde o vyfeSeni konkrétnich souvis-
losti s prostfedim, o odpovéd’ na otazky konkrétnich
pozadavkl téch, ktefi budou domy stavét a i téch, ktefi
je budou uzivat.

Na druhou stranu v Cechach za poslednich dvacet pét
let sice byla postavena fada kultivovanych dom1, ale
7adna architektura, ktera by zaséhla do svétového nebo
alespon evropského architektonického déni, na rozdil
od Ciny, kde je takovych staveb nékolik. Snad pouze
Tanc¢ici Dim je tim, co z té ,,primérnosti*“ vybocuje.
Je mi moc lito, Ze nebyla realizovana Kaplického kni-
hovna. Ne, Ze bychom si mysleli, ze jeho navrh byl bez
problémi, ale bylo by to ustaveni nové kvality. Pokud
naSe generace nedostane Sanci zasdhnout do horizontu
Prahy, tedy poznamenat velkou spolecenskou zmeénu,
aby polistopadova doba dostala svlij konkrétni sym-
bol, bude to jako kdyby snad ani neexistovala. Cesi tu
propasli velkou prilezitost.

Které mésto bude nasledovat ve svém vyvoji
Sanghaj, kam se soustiedi pristi investice?

Jan Benda: Po druhé svétové valce Zilo v Ciné vice jak
80% lidi na venkové a asi jen 20% ve méstech. Cina
méla tehdy jen necelych 600 milionh obyvatel. Dnes
zije asi polovina lidi ve méstech a druhé polovina na
venkové. Trend je tedy jasny. Ve vyspélém svéte Zije
ve méstech asi 85% lidi. D4 se tedy pfedpokladat, ze
béhem pristich 30ti az 40 let bude tieba postavit asi 150
mést velikosti Pafize. Co se architektury a stavéni tyce,
bude tu jesté dlouho co d¢lat.

Ivana Bendova: Dost dobfe nelze fict, které mésto se
bude v budoucnu rozvijet a nasledovat Sanghaj. Do
nedéavna to byla celd oblast podél vychodniho pobieZi,
ale dnes tuto oblast velmi rychle dohani i zapad Ciny a
rozvoj je v tom smyslu jaksi ,,celoplosny*.



Generalni konzulat Ceské republiky
v Sanghaji

V roce 2014 jsme zpracovali o 55% vice
viz nez v roce 2013.

75% z toho byli ¢insSti turisté.

V lednu 2015 jsme zpracovali o 85%
vice viz nez v lednu 2014.

V tinoru 2015 jsme zpracovali o0 115%
vice viz nez v anoru 2014.




Kulturni okenko:
Romantickym Ceskem po stopach filmu
Somewhere Only We Know

Frantisek Reismuller
Feditel zahrani¢niho zastoupeni CzechTourism - Sanghaj

Zahrani¢ni zastoupeni agentury CzechTourism v
Sanghaji predstavilo novy itinera¥, ktery se vydava
po stopach postav i $tdbu nového c¢inského filmu
nato¢eného v Praze a dale pokracuje po dalsich roman-
tickych destinacich v Ceské Republice.

Somewhere Only We Know (Jen mv vime kde) je ro-
manticka komedie, ktera vy-
pravi piibéh osudové lasky
mladého ¢inského paru,
jez se jednoho léta potkava
v Praze. Natocila ji znamé
¢inska rezisérka, herecka a
modelka Xu Jinglei, scénar
napsal slavny spisovatel a
scénarista Wang Shuo a v
hlavnich rolich se objevily
mladé hvézdy Wu Yifan,
Wang Likun, Re Yizha a
Zhang Chao.

12. Gnora 2015 Se V pro-
storaich  Shanghai  Film
Art Center na pozvani
zahranicnitho  zastoupeni
agentury  CzechTourism
v Sanghaji a Generalniho
konzulatu Ceské republiky
sesli zastupci Ctyriatticeti
cestovnich kancelari a

stejného  poctu  médii.
Odpoledni  event  sli-
boval tiskovou konfer-

enci k predstaveni nového
itineréare, lehké obcerstveni
a jako zlaty hieb exkluz-
ivni promitani filmu Some-
where Only We Know
pouhé dva dny po verlejné premiére.

“Itinerar navazuje na cestu tii ¢inskych para, které v
prosinci 2014 navstivily Prahu jakozto vyherci inter-
netové soutéZe, jiz organizovala produkce filmu ve
spolupraci s agenturou CzechTourism,” vysvétil feditel
sanghajského zahrani¢niho zastoupeni FrantiSek Re-

ismiiller. “Klientim ¢inskych, potazmo ceskych ces-
tovnich kancelari chceme ukézat mista, ktera ve filmu
sehrala vyznamnou dulohu, jako napiiklad nameésti
Jana Palacha s ikonickou sochou pred Rudolfinem,
Karltv most, Zamecké schody nebo Lennonovu zed.
Kromé Prahy by pak turisté méli navstivit dalsi roman-
ticka mista v Ceské republice - zamky Orlik a Hluboka
v jiznich Cechach, Cesky
Krumlov nebo Lednicko-
Valticky areal. Itinerar je
pétidenni, ¢ins$ti turisté
by tedy u nas mohli stra-
vit dvakrat vic casu nez
je primeérna délka jejich
pobytu za posledni roky,”
doplnil Reismiiller.

Akce se setkala s velkym
ohlasem mezi pritomnymi

novinari a zastupci
touroperatort, a to i diky
prijemné neformalni

atmosfére, ve které se nes-
la. K té prispél i generalni
konzul Richard Krpad,
ktery se ve svém tvodnim
projevu podélil o vlastni
romantické zazitky z Pra-
hy, ne nepodobné zapletce
filmu. “Po mém piijezdu do
Sanghaje jsem mnohokrat
slySel, ze Sanghaj je Pa¥izi
vychodu. Odpovidam, Ze
to je srovnani platné pred
sto lety - dnes je Sanghaj
mnohem spiSe New Yor-
kem 21. stoleti. A kdyz
lidé mluvi o Paf*iii jako
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generalni konzul svou Tfec a podpvorll tak snahu agen-
tury CzechTourism o propagaci Ceské republiky jako
zemeé romantickych piibeht.
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KALENDAR AKCI

9.3.-11. 3.

Interaktivni vystava v Changning Library, Romanticka Praha / Romantické
Cesko

Generalni konzulat CR v Sanghaji a CzechTourism Sanghaj

Interaktivni vystava v galerii knihovny méstské ¢asti Changning v

26.3. - 29.3.

92nd China Food & Drinks Fair, Chengdu

CzechTrade Chengdu

potravinarsky priimysl, Uéast 2015: 10 éeskych firem na plose 81m2 (pivo, vino, voda,
lihoviny, gastro sklo/ kristal a dalsi)

30.3.-2.4.

HOTELEX Shanghai 2015, Shanghai
CzechTrade Shanghai

vybaveni pro hotely

bude se Géastnit 11 firem

20.-26.4.

Czech Days, Shanghai plus Czech Street Fest

ZU Peking, GK Sanghaj, CzechTrade Sanghaj, CzechTourism Sanghaj
hlavnim gestorem v CR — MPO

- navstéva predsedy PS PCR v Pekingu, Sanghaji a Hangzhou

- business a regionalni delegace

- tcast na veletrhu CSITF

- Art from Heart

- Czech Street Fest

5:79.5.

SIAL China 2015, Shanghai

MZe CR bude organizovat ¢esky pavilon
potravinarstvi

7.5.-10.5.

World Tourism Fair 2015, Shanghai

Czechtourism, Shanghai

Nejvétsi letosni turisticky veletrh v Sanghaji. Cesk4 republika bude mist stanek 36 m2,
akvizice je stale oteviena



