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Pravni ustanoveni

Informace v tomto newsletteru, zejména
informace obchodniho charakteru, nejsou
vyzvou k investicim ¢i pobidkou k obchod-
nimu jednani. Nemaji byt chapany jako
verejné ozndmeni a nezakladdaji duvod
k obchodnim ¢i financnim aktivitam. GK
Sanghaj upozorfiuje, Ze v newsletteru jsou
uverejnény odborné komentare. Tyto infor-
mace predstavuji vyhradné néazor autor,
ktery se nemusi shodovat s nazorem GK
Sanghaj. GK Sanghaj také nezodpovida za
presnost ani Uplnost informaci v podobnych
materidlech. Odborné komentare vyjadruji
osobni nazor autora a za zadnych okolnosti
je nelze ztotozriovat s nazorem (i stano-
viskem GK Sanghaj.

GK Sanghaj se podle svych nejlepsich
schopnosti snazi o Uplnost a presnost in-
formaci v newsletteru. Nicméné& nemdze
piné garantovat presnost, dikladnost, ak-
tudlnost ¢i Uplnost informaci v newsletteru.
Newsletter tedy neprejimaji zodpovédnost
za nasledujici jevy:

- Jakakoli nepfesnost nebo neuplnost tyka-
jici se informaci v newsletteru

- Jakakoli skoda pramenici z podvodného
vstupu treti strany, vedouci ke zméné infor-
maci nebo materiall v newsletteru

Na materidly v newsletteru se nevztahuje
zadnd zdaruka. GK Sanghaj neposkytuje
zadné zaruky bez ohledu na jejich vyuziti
nebo uUcel.
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Leifeng pagoda na strané 6 je pét podlazi vysoka véz s osmi
stranami, ktery se nachazi jizn€ od West Lake v Hangzhou. Piivodné
postavena roku 975 se zhroutila v roce 1924, ale byl prestavéna v
roce 2002. Od té doby to je popularni turisticka atrakce.

Pivodni pagoda byla postavena v roce 975 naSeho letopoctu na
piikaz krale Qian Chu. Byla postavena na oslavu narozeni syna
Qian Chu, ktery se narodil na Huang Fei. Leifeng pagoda byl osmi-
boka, pétipatrova stavba postavena z cihel a dieva a se zakladnou
vybudovanou z cihel.

Béhem dynastie Ming byla ponicena japonskymi piraty, ktefi si
mysleli, Ze v pagod¢ jsou ukryty zbrané. Pozdéji kvili povéte, Ze
cihly z véZe by mohly odrazit nemoci nebo zabranit potratu, tak
mnoho lidi rozkradlo cihly z véZe a rozdrtilo je na prasek. 25. zafti
1924 byla pagoda nakonec strZzena kviili havarijnim stavu.

V tijnu 1999 se provincni a obecni vlady rozhodly piestavét Leifeng
pagodu. Nova pagoda byla oteviena dne 25. fijna 2002. Je tvoiena
ocelovou konstrukei o vaze 1400 tun s 200 tunami médénych dilt.
Obsahuje Ctyi1 vyhlidkové vytahy a moderni vybaveni, jako je
klimatizace, televize a reproduktory. U vchodu pagody jsou dvé
autonomni eskalatory. Plivodni zékladna pagody je udrZzovany v
dobrém stavu, jakoz 1 artefakty objevené v podzemni komofte.

zdroj: wikipedia.com
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pra®ey tuto chvili, kdy étes tyto fadky probiha v Lobkovickém palci na Prazském
hradu svatebni obfad. A neni to jen tak néjaky obiad. Slavnostné vyzdobenou
kapli a prilehlymi sély zni ¢instina a tticeticlenny televizni Stab se 7 kamerami

.Se snazi zajistit, Ze jim neutece ani jeden diilezity moment, gesto Zenicha nebo

hnuti svalu ve tvafi nevésty. Na PraZském hradu se dnes totiZ Zeni p. Ou Di.

Toto jméno samoziejmé v Cesku znaji jen opravdovi sinologové, ale v Ciné jde o
celebritu s popularitou srovnatelnou v CR snad s LeoSem MareSem.

Pan Ou Di je moderatorem jednoho z nejpopularné€jsich show v ¢inské televizi,
zvané DayDayUp. Zprava o svatbé p. Ou Di v Praze bude spolecenskou zpravou
tydne na ¢inském medialnim trhu a divil bych se, kdyby p. Ou Di a jeho nevéstu
Zheng Yuncan nenasledovaly v dohledné dobé mnohé ¢inské pary.

Svatba v Praze bude Citiantim ode dneska znit velmi romanticky a velmi ,,cool“.
Dnesni svatba je vsak jen jednim z mnoha krokd, které GK Sanghaj organizuje
ve spolupraci s DayDayUp. Stab této show totiZ stravi v CR 10 dni, béhem nichz
nato¢i mnoho z historickych kras CR a setka se s vyznamnymi piedstaviteli CR
z mnoha oblasti. Pfijme je i prezident Zeman s ministrem zahrani¢nich véci
Zaoralkem.

Na pielomu kvétna a ¢ervna pak ve spolupraci s CzechTourism organizujeme
cestu ¢eskych umélci a sportoveti do Ciny na natoceni vlastniho show.

V hledacku DayDayUp se objevili Pavel Nedvéd, Tana Kuchaiova, Beata Ra-
jska, Vojta Dyk, Monika Bagarova a mnozi dalsi. Ve druhé poloviné ¢ervna se
v hlavnim vysilacim ¢ase v patek vecer, tésné pred hlavni turistickou sezonou
objevi porad DayDayUp. Bude de facto dvouhodinovou reklamou na Ceskou
republiku.

Dluzim Vam jedno ¢slo. Producenti pofadu oéekavaji, ze show o CR se svat-
bou p. Ou Di jako hlavnim marketingovym tahakem, piekona rekord z loniského
prosince, kdy show sledovalo 100 milionti divakd v pfimém pfenosu...

Vas
Richard Krpaé, generalni konzul



Téma cisla
Cinské investice v Evropé:
procC ano a ne

Jan Hebnar
business consultant, SINOVIA

WWW.SInovia.cz

Cinské investice v Evropé jako téma rezonuje v ekonomickych magazinech starého kon-
tinentu uz nejméné jednu dekadu. Cinska ekonomika roste, to vi kazdé malé dité, kterému
rodi¢e nevypnuli po pohadce televizni noviny. Navic, pribéh o vysmivanych japonskych
a pozdéji korejskych firmach, které po neohrabanych zacatcich dnes dobyvaji svét
mame v hlavé vsichni. To samé pfece musi nasledovat v pripadé Cifani. Takze Stésti
popreje pfipravenym a je jen potreba nachystat zbozi na kramé v podobé ¢eskych firem

pripravenych na odprode;.

Pro¢ NE?

JenZe ono je to trochu sloZitéjsi. Japonska a korejska
zkuSenost to neni cely pfibéh. Obé zemé, byt z naseho
evropského pohledu nemalé, jsou mnohonasobné
mensi nez Cina, a navic ohraniéené (polo)ostrovy s
omezenym objemem poptavky. Export a pozdéji inves-
tice a dobyti zahrani¢nich trha byly tak vzdy v hlavach
kapitanu japonského a korejského primyslu, nebot
pfedstava o kone¢nosti domaciho trhu je korejskym a
japonskym podnikatelim vlastni.

Oproti tomu je ale &insky trh obrovsky. Cinské firmy,
které dnes patfi ke gigantiim Fortune 500 na ném vyro-
stly a zaméstnava je natolik, Ze nemaiji bezprostiredni
motivaci expandovat mimo né&j. Takova expanze
by mohla nastat v pfipadé, Ze by Cinska ekonomika
prudce a dlouhodobé propadla, coz je ale v nedohled-
nu, protoze jeji rist je do daleko vétsi miry ovliviiovan
rozhodnutim &inské vlady, ktera pfimo Ffidi mnoho
statnich firem (generatorl HDP). Kdyz ma rast HDP
poklesnout pod unosnou mez, néco se postavi nebo
vyrobi a problém je (doCasné) zazehnan.

Pokud se navic bohaté provincie na zapadé Ciny
vyrobky ¢inskych zavodd skute¢né jednoho dne nasyti,
stale bude ¢inskym podnikim pfipadat mnohonasobné

atraktivnéjSi expanze do okolnich asijskych zemi nez
vstup na komplikovany a pfiliS naro€ny Evropsky trh.
Napfiklad v Barmé nebo Indonésii dnes vidite doslova
na kazdém rohu dominovat marketingové kampané
¢inskych mobilnich vyrobcu (jako napfiklad u nas malo
zname Oppo), zatimco ty ndm znaméjsi znacky na
trhu hledate lupou.

Samostatnou kapitolu pak predstavuje také chudé
Cinské vnitrozemi: i to je jednodussi pfilezitost pro bu-
douci investi¢ni expansi nez zahrani¢ni dobrodruzstvi.
Riskovat na narocném evropském nebo americkém
zahrani¢nim trhu se €inskym firmam nechce také kvuli
kulturnim ddvodam. V Ciné se chyby neodpoustéji a
riskovat se tedy managementu pfili§ nevyplaci. Ex-
panse na zahrani¢ni trh je, pokud nejste gigant jemuz
kryje zada vlada jako Huawei nebo ZTE, vzdy vysoké
riziko. Navratnost investice zahrani¢ni expanse neni
v pomalu rostouci Evropé nic zvlastniho: Cifiané si v
minulosti navykli na neuvéfitelné investi¢ni pfileZitosti,
které navraceji kapital tfeba i v fadech mésicu. To v
Evropé se saturovanymi trhy mozné neni. Kone¢né pak
na ¢inské vyrobce u nas nikdo neceka, protoze v olich
evropskych zakaznikl budou jesté minimalné dvé
dekady ,obyéejna Cina“, byt by to jakkoli prestavala
byt pravda.



Pfes v8echen mohutny rozvoj €inskych technologii v
posledni dekadé jsou stale Cinské vyrobky kompeti-
tivni pfedevsim kvuli cené. Nestranny pozorovatel se
nad tim muze podivit, protoZze ¢inské mzdy, stejné tak
jako naklady na energie v Cin& vytrvale rostou, ale
vysledkem neni odpovidajici rdst ceny zbozi. Pro¢
tomu tak je? PfedevSim proto, Ze nakladova struk-
tura Cinskych firem je pro cizince zcela netranspar-
entni: naklady prace jsou vysoké, ale pojisténi a dan
z pfijmu za zaméstnance neplati skoro Zzadné Cinské
firmy. Stejné tak dostavaji Cinské firmy od mistnich
vlad subvence, plidu zdarma nebo dotace na energie.
Z pohledu €inskych firem tak nema smysl| pfemistovat
vyrobu na stary kontinent, nebot tam z téchto vyhod
téZit nemohou.

Pro¢ ANO?

Oproti tomu vSak existuje také mnoho davodu, pro€ se
zraky €inskych firem na zapad ubirat mohou.

Jednim z nich je napfiklad to, ze &inské vysoké
Skolstvi je stale relativné nekvalitni. Ty nejlepSi stu-
denty si rozebere nékolik universit prvniho fadu. Do-
stat se tam vyzZaduje bud roky pfipravy a obrovské
Stésti pfi pfijimaci zkouSce, nebo dobré konexe. Ani
vzdélani na této top lize v8ak nakonec neni Zadna
velka slava. Uroven vyuky na universitach druhého a
treti fadu, tedy tam, kde se dostane vétSina studentd,
je pak vylozené Spatna. Proto také mifi roné stovky
tisic ¢inskych studentd na Zapad za vzdélanim. Velka
Cast z téch nejlepSich se vSak rozhodne v zahranici
zUstat, do znegisténé a prepinéné industrialni Ciny se
jim nechce. Takze téch, ktefi se vrati zpét zase tolik
neni.

Cinskym firmédm se proto nedostava kvalitnich
pracovnikl. Potvrzuji to také Ceské firmy, které maiji
v Ciné problém s nabérem, at uz je to (kdysi davno
puvodné Cesky vyrobce textilnich strojii) SAURER
v Suzhou, ¢i ELMCO v Jiangsu. Navic na Spickovy
vyzkum nepotiebujete kvantitu lidi, ale kvalitu. Proto
je pro Cinské investory atraktivni nakoupit na Zapadé
zabéhlé a funkéni spole€nosti, které tyto mozky maji.
To mlze byt jeden z vyznamnych investi¢nich motivu.
Nakup talentd v§ak nemusi byt jediny diivod ¢inskych
investiénich aktivit. Trzni revoluce v Ciné sice zapodala
jiz na sklonku sedmdesatych let, ale opravdové sil-
né Cinské soukromé firmy spatfily svétlo svéta az na
zaCatku devadesatych let. To znamena, Ze jejich histo-
rie je pomé&rné kratka. Pritom Cifiané si v podnikani tra-
dice velmi vazi. Je to totiz néco, ¢eho se ve spolecnosti
s nizkou urovni duvéry bézné nedostava.

Cinské firmy si tak vice neZ trhu, ke kterému mohou
akvizicemi na zapadé pfijit, ceni znaCky a tradice,
kterou spoleCné s Casto obstaroznim strojirenskym
vybavenim nakoupi. Strategie je potom jasna: znacku
nechat, vyuzit vybudované distribuc¢ni kanaly, lidi pro-
pustit, stroje rozprodat a prodavat vlastni — v Ciné vy-
robené — produkty ,pfevieCené” za zbozi tradi¢nich Ev-
ropskych hracu.

Kdo?

Lze se tedy domnivat, Ze se €inské investice na zelené
louce, které by z nuly vytvofily v Evropé tolik potfebna
nova pracovni mista, na obzoru jen tak neobjevi.
Nemélo by to totiZ logiku. Ciflané dok&zi vyrobit doma
levnéji, rychleji a jednoduseji. Do svéta to pak jiz vyve-
st umi, s tim maji tfi dekady zkuSenosti.

Oproti tomu bude v Evropé nadale pfibyvat
pfeshrani¢nich akvizic a merger(, které umozni
Cinskym firmam ziskat know how a technologie (ve
smyslu znalosti obsazenych v hlavach inZenyru, niko-
liv technického vybaveni, které si mohou nakoupit
sami), které budou dale uplathovat pfedevSim v
dobyvani domaciho trhu, jenz pro né bude vzdy priori-
tou. Na vyhodné “dyly” se tak mohou pfipravit majitelé
stfednich a vétSich firem ze vSech oblasti, které maji
znacku, tradici nebo know how. Cinské nakupni tagky
se jimi brzo za¢nou plnit i u nas.






Prakticky tip:
Jaké vizum do Ciny

Ludmila Hyklova

EU SME Centre

Od poloviny roku 2013 je ucinnd novela zakona,
ktery upravuje vstup cizinct do Ciny a jejich po-
byt. Zmény spocivaly jednak v rozSifeni kategorii
viz, ale hlavné¢ v celkovém zpiisnéni podminek
pro ziskani viz, a s tim spojenych dalSich povole-
ni jako je pracovni povoleni a povoleni k pobytu.
Tyto zmény jsou jiz pomérné¢ znamé a zazité. Co
je ovSem Cerstva zaleZitost, je tzv. kratkodobé pra-
covni vizum, o které je mozné pozadat od ledna
leto$niho roku.

Osoby, které cestuji do Ciny z pracovnich & ob-
chodnich diivodii budou nejcastéji zadat o tyto typy
viz:

1.  Business viza skupiny M ¢i F
2. Pracovni viza skupiny Z
- dlouhodoba pracovni viza
- a nové kratkodoba pracovni viza

Dlouhodoba pracovni viza jsou ur€ena pro osoby,
které budou pracovat v Cin€ po dobu delsi nez 90
dnti, zpravidla vice neZ rok. Po pomérné slozité
proceduie budou tyto osoby, majici pracovni
smlouvu se spole¢nosti registrovanou v Cin€, moci
zde pobyvat, neomezené vycestovat a pricestovat
do Ciny po dobu, po kterou budou mit platné po-
voleni pobytu, které jim bude vyddno na zakladé¢
pracovniho povoleni. Toto povoleni k pobytu tzv.
residence permit se vydava zpravidla na obdobi jed-
noho roku a obnovuje se, zjednodusen¢ feceno, do
té doby dokud ma osoba zaméstnani v Cing, resp.
dokud maé platné pracovni povoleni.

Osoby, které planuji pracovat v Ciné po dobu kratsi
3 mésicu, a které budou vykonavat praci pro tzv.
spolupracujici organizaci napf. poradenstvi, man-
agement, technicky ¢i védecky vyzkum, budou
nyni moci, a resp. asi také muset, vycestovat na tzv.
kratkodobé pracovni vizum. Kratkodobé pracovni

vizum umoziuje osobé v Ciné jednak pobyvat, ale
hlavné€ béhem platnosti viza libovolné& pficestovat a
vycestovat (to business viza ziidka umoziuji).

K Zé&dosti o tento typ pracovniho viza je potieba
prilozit doklad o dosazeném vzdé€lani, Zivotopis,
potvrzeni o zdméstnani v délce minimalné¢ dvou
let, samoziejm& pas a fotografie. Na rozdil od
dlouhodobého pracovniho viza neni potteba prilozit
zdravotni potvrzeni, vypis z rejstiiku trestil, pra-
covni smlouvu, a ve vétSin€ piipadii neni nutné do-
kumenty notarizovat. Celkova doba pro vyftizeni by
nem¢éla presahnout 30 dni.

Je evidentni, Ze v né€kterych ptipadech bude stéle
vyhodnéjsi pozéddat o business visa skupiny M
¢i F, zéména kvili o néco jednodussi a kratsi
proceduie. Na tato viza budou moci nadale cestovat
osoby, které jedou na pracovni cestu do pobocek
svych spole¢nosti, do dcefinnych spolecnosti,
reprezentacnich kancelafi, nebo budou provadét
Gdrzbu, instalaci zafizeni, ¢i dohled nad projekty.
Uprava kratkodobych pracovnich viz je pomémé
nova, a jako pfi kazdém novém opatieni v Ciné
bude potieba vyckat, az si ufady vnitiné ujasni
vSechny procedury a seznam dokument, které bu-
dou na Zadatelich pozadovat. Je také potteba pocitat
s tim, ze pozadavky mistnich ufadt se budou lisit
podle mista kompetentniho ,,labour bureau®, a ze
kone¢né slovo bude mit Gfad vydavajici vizum
— v pripadé Ceskych obcanii zejména konzularni
oddéleni ¢inské ambasady v Praze.

Jako piehled soucasnych typti viz, podminek a
dokumentli potfebnych pro ziskdni pracovnich
a business viz (vySe zminujeme pouze nékteré z
ucelt, pro kterd jsou ta ktera viza vydavana) muze
poslouzit ptirucka ,,Visa and Residence Permit Ap-
plication in China* a zdznam on-line seminafe o
pracovnich vizech na www.eusmecentre.org.cn.



Toulky po Ciné

Romanticka

mensina Tujia
Pavel Dvorak

(www.bamboome.sk)



Néazev Tujia se da prelozit dvéma zptsoby. Bud jako
“Zdejsilidé”, nebo jako “Lidé zemé”. Prave s druhym naz-
vem je spojena legenda o téchto zajimavych lidech. Podle
taoistické legendy se jednou Zluty cisa¥ na sviij lid velmi
rozzlobil a seslal na nich obrovské desté a zaplavy. VétSina
z nich zahynula. Nicméné mezi zachranénymi byli i bratr
Basuo a sestra Yongnee. Biih snatku je po této zachrané
prresvédcil, aby se vzali.

A tak se i stalo. A s jejich snatkem se zrodila “spousta
masa”. Toto maso rozrezali, ¢ast smichali s piskem a

:ﬁ&; ok

vznikli etniéti Citiané - narodnost Han. Cést smichali se
stromy a vznikla narodnost Miao (také Zije v Zhangjiajie).
No a cast smichali se zeminou. Prave z této ¢asti vznikli
“Lidé zemé&” - narodnost Tujia. V Ciné Zije néco pres 8
miliont lidi Tujia, a tim se fadi k pocetnéjSim mens§inam
v Ciné.

Jsou znami hudebnim nadanim, tanci a mileneckym tra-
dicemi. Rika se, Ze kazdy Tujia ¢lovék umi skladat pisné.
O zpivani nemluvé. Védéla to i nase privodkyné mala Du,
a proto nam par téchto pisni zazpivala. Tradi¢ni pisné

Tujia se zpivaji formou dialogu, to znamen4, Ze je zpivaji
minimalné dva, a text pisni je rozhovor, castokrat o lasce.
Text pisn€, kterou ndm mal4d Du zpivala je o tom, jak
mladenec kiiéi na svou milou ze skaly, ktera dole u potoka
pere obleceni. Témér v kazdé pisni se vzpominaji skaly,
které jsou pro Tujia lidi tak dileZzité, jako Vysoké Tatry
pro Slovéky.

Se zpévem souvisi i “namlouvani divek”. Mensina Tujia
prezila vSechny mozné druhy snatki, od skupinovych,
polygamii, azZ po monogamii. AvSak vzdy se vyznacovaly

jednou véci - snatky mezi Tujia byly volné. To znamena, Ze
si lidé partnery mohli vybirat sami. Sniatky byly uzavirany
na zakladé lasky. To se dnes nezd4 jako néco vyjimeéného,
ale jesté pred 100 lety to bylo néco nevidaného. Trhy v
té dobé slouzily jako mista, kde se mladi lidé poznéavali.
Tujia totiz v nékterych vécech byli naopak velmi konzer-
vativni. Mladé Zeny nesmély sedét spolu s muzi. Téhotné
Zeny nesmély sedét na prahu dveri, muz nesmél vejit do
budovy, pokud mél obleceny slamény kabat, nebo kdyz
nesl prazdné védra. Pti svatcich vyhanéli koc¢ky, protoze
jejich mnoukani pry nosilo nestésti.



No a pravé kviili témto tabu, tedy hlavné kviili pfisnému
oddélovani muzii a Zen, kocky s tim moc spole¢ného
nemaji, byly trhy mista, kde se mohli mladi lidé seznamit.
Seznadmeni vétSinou probihalo pres dohazovace, nebo
Zena vabila muZe svym zpévem. Pokud se néjakému muzi
libila, prisel k ni a svou naklonnost naznacil dotykem jeji
paty chodidlem. Pokud tento pohyb opétovala, znamenalo
to vzajemnou naklonnost. I jejich dalsi vztah byl ve zna-
meni zpévu. Zpévem si tradi¢né vyjadrovali lasku. Zpév
vsak v jednom bod€ kazdého vztahu vysttid4 plaé. Ne, ne-
myslim to jako metaforu. Pfed svatbou je pro kazdou Tujia
zenu povinné plakat. A neplakali jen tak. Cim hysterictdji,
tim 1épe. Zachazelo to az tak daleko, Ze si rodice najimali
starsi Zeny, aby udily jejich mladé déti plakat. Po 15 roce
zivota se divky setkavaly a ucily se plakat spolu. Bylo ta
nezbytna znalost, pokud se chtéli vdat. Kdyz byly zas-
noubené, plakat zacinaly vétSinou 10 dni pted svatbou,
ale nékteré rodiny plakaly uz i dva mésice pred svatbou.
Nevésta plakala sama, plakala s mamou, plakala se setra-
mi, plakala se sousedy ... Tito hlavni plac¢ici museli plakat
hystericky, zatimco Zeny kolem si mohly jen utirat slzy.

Placou nad tim, Ze nevésta opousti svou rodinu a vyjadiuji
dik za zivot, kterému se jim dostalo diky rodi¢iim. Exis-
tuji specialni “plakaci” pisné, ale Zena mohla i improvizo-
vat. Pravé jeji schopnost pla¢e ma vyznamny vliv na jeji
spolecenské postaveni a na jeji Sance na snatek, vyjadiuje
jeji zenskost, moudrost a zkuSenost. Zavérecny plac
prichazi v den svatby, kdy rodice pozvou devét Zen, které
doprovazeji nevéstu pri plakani. Piezdiva se “Plac¢ deseti
sester”. Text placicich pisni byva protkdn nadavanim na
dohazovacde, ktery snoubence seznamil. Ale ac¢koliv mu v
pisnich nadavaji, takovy dohazovac je vysoce cenén.

Pla¢ vsak neni jediny svatebni zvyk narodnosti Tujia.
Druhy takovy zvyk je “ukradeni svatby”. Je to trosku
podobné, jako u nas zvyk unést nevéstu. Zde se vsak kra-
dou misky ryze. Svatebni hostina probiha v domé nevésty,
kde se mladenci pokusi schovat misky ryze pod sviij kabat.
Pokud se jim to podari a pfenesou misku ryze az do domu
Zenicha, kam se jde po hostiné, po prokazani jejich poc¢tu
je zenich odméni vepfovym masem. Cim vic ukradenych
misek, tim je manzelstvi Stastnéjsi.







V poslednich letech dochazi v Ciné k rychlému riistu
nomindlnich mezd, coZ je umoZnéno ¢aste¢né riistem
produktivity, ale svou roli v této statistice hraje
napiiklad 1 narist minimélni zdkonné mzdy. Vyvoj
mezd v ramci Ciny zdaleka neni homogenni a mezi
31 provinciemi najdeme z tohoto pohledu relativné
bohaté i chudé, dramaticky se rozvijejici i stabilnéjsi.
Vezmeme-li v tvahu velikost populace jednotlivych
provincii, kdy se vétsinoujedna onasobky velikosti CR
(napf. bohaty Peking cca 20 miliond, relativné chudy
Henan cca 100 milionil), ma porovnani primérnych
ukazateltl za celou Cinu jen omezenou vypovidaci
hodnotu, at’ uz je pfedmétem naseho zajmu investi¢ni

rozhodovani nebo porovnani pracovnich podminek
a zivotni urovné. Proto se v tomto kratkém textu
zaméfime na jeden z hlavnich ukazateldi trhu prace

- urovenl mezd - v rozkladu na jednotlivé provincie.

Regionalni rozdily v primérnych mzdach tak, jak
je publikuje ¢insky Narodni statisticky ufad, uka-
zuje Obrazek 1. Mezi oblastmi s nejvyssi ro¢ni
primérnou mzdou, jimiz jsou Sanghaj a Peking,
a oblastmi s nejniz§i primérnou mzdou, jako
je Henan ve stiedni Ciné nebo Heilongjiang na

severovychodé¢, je vice nez dvojnasobny rozdil.

= Mzdy 2013
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Primérna ro¢ni nominalni mzda v méstskych oblastech ¢inskych provincii v roce 2013
Zdroj: Autor na zakladé dat, ktera uvadi:a) Cinska statistick ro¢enka 2014, tabulka 4-12; Narodni statisticky Gfad 2014; Dostupné z: http://www.stats.
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www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2009/indexeh.htm; Ptistup:4.3.2015
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Zajimavé je také podivat se na rozdily v rychlosti
rastu. Cerveny pruh na Obrazku 2 zobrazuje pro-
centualni ptirtstek primérné mzdy za poslednich 5
let[1]. Byt nékteré z chudSich provincii zde dosahuji
nejvyssich hodnot, nelze v obecné rovin€ hovoftit o
jednozna¢né konvergenci, tedy vyrovnavani existu-
jicich rozdila.

Pfi¢iny téchto pfetrvavajicich rozdilu lezi zejména
v odlisné struktufe pracovni sily v jednotlivych re-
gionech, odlisné struktuife hospodatstvi, kterd je
ovlivnéna urovni pfistupu k zahrani¢nim investicim
a obchodu, a také mirou rozvoje soukromého sekto-
ru. Ve vychodnich provinciich se soustied’uji obory s
nejveétsi pfidanou hodnotou a je zde také vétsi podil
zahrani¢niho kapitélu.

To je z vétsi Casti zpisobeno jednak tim, ze velka
cast vyroby sméfuje na export, a blizkost pfistavli na
vychodé zemé hraje rozhodujici roli a jednak exis-
tenci zvlastnich primyslovych zon, které jako prvni
historicky vznikaly prave zde.

Za vyssimi mzdami se sem stéhuje velké mnoZzstvi
pracovnikii z provincii chudSich. Ne¢které zdro-
je uvadéji fadové 300 miliontt migrantl. Nejlépe
odménovanou préci nabizeji podobné jako jinde ve
svété mezinarodni spolecnosti zastoupené nejvice
na vychodg¢, ale stale také statni firmy a arady. To
vysvétluje relativné vysoké umisténi odlehlych
uzemi, jako je Vnitini Mongolsko, Tibet(Xizang)
nebo Ujgurska oblast(Xinjiang), kde je daleko men§i
urovei urbanizace, a velmi vysoké procento pracovni
sily ve méstech tvofi statni Gfednici a zaméstnanci
statnich firem.

Jen pro velmi hrubou perspektivu a spiSe pro zaji-
mavost je mozné srovnat udaje se situaci v CR ve
stejném roce - ta by v roce 2013 pfi ptiblizném
prepoctu[2] odpovidala zhruba 91,581 RMB - tedy
nad urovni vétsiny Ciny, ale zhruba na tGrovni Pe-
kingu nebo Sanghaje. Situace se vSak vzhledem k
apreciaci Yuanu vuci koruné (3.29 na konci 2013
a 3.95 v dob¢ psani tohoto textu) i vySSimu tempu

[1] Zmena v pomeru k zakladné roku 2008

ristu mezd v Cin¢€ rychle méni.

Zajimavé v tomto kontextu je nastaveni urovné
zékonné minimalni mzdy jako nejniz8§i odmény za
nekvalifikovanou praci. Jeji vySe ma pochopitelné
statisticky dopad do hodnot primérné mzdy. Ob-
razek 2 uvadi piehled minimalnich hodnot zakonné
miniméalni mésiéni mzdy v jednotlivych provin-
ciich a jejich dynamiku. V rdmeci provincii existuje
obvykle né€kolik urovni — napt. v Guangdongu je
nejvyssi hodnota v Shenzhenu na urovni 2030 RMB,
nota potom na urovni 1210 RMB. Pro potteby tohoto
srovnani vybirdme vzdy nejnizs§i aroven.

Uvedena statistika samoziejmé poskytuje pouze ram-
covy piehled o situaci na pracovnim trhu. Pro piipadné
porovnani primérnych nakladi prace by bylo tieba
zohlednit odvody do socidlniho systému a pro poro-
vnani Cistych mezd kalkulovat i se zdanénim, kter¢ je
v Cing progresivni. Procento odvodd, které ze mzdy
plati zaméstnavatel a zaméstnanec se miize mirné liSit
1 mezi jednotlivymi regiony, coZ pfinési zkresleni. Tato
problematika je tak sama o sobé¢ slozitd a vystacila by
na vice samostatnych clanki. Regiony se navic lisi i
cenovou hladinou. Uvadime zde také mzdy nominal-
ni, rozdily v redlnych mzdach jsou podstatné nizsi. Na
zaver je k této statistice vhodné dodat, Ze uvedena ¢isla
se tykaji populace osob zaméstnanych v méstskych
oblastech, coz predstavuje v celé Ciné v soucasnosti
zhruba 382 milionii zaméstnanych, dalSich 387 milionta
je zaméstndno ve venkovskych oblastech, za které vSak
nejsou ve statistickych roc¢enkach publikovany po-
drobné udaje, nicméné uroven mezd je obecné nizsi.
MozZnost zobecnéni uvedenych regionalnich odliSnosti
je tak sniZena odliSnym podilem venkovské populace
mezi provinciemi.

Pro podrobnéjsi vysvétleni strukturalnich pfi¢in uve-
denych rozdilii v odménovani se v nékterém z ptistich
clankii zaméfime na dal$i souvisejici parametry pra-
covniho trhu — produktivitu prace a regiondlni strukturu
pracovni sily z hlediska demografie, sektorové struk-
tury a organizacnich forem.

[2] Prepocet na rocni mzdu a prevod kurzem ke konci roku 2013 - 3.286. Soucasny kurz (brezen 2015) CZK/RMB byl jiz

3.953.



Automatizace cinské pracovni sily

Odvétvi robotiky je blizko tomu revolu¢né zmeénit
zpGsob podnikani v Ciné i ve svété. Kdyz Cina oéekava
provozovat do roku 2017 nejvice pramyslovych
robotl na svété, zahranic¢ni investofi by méli zbystfrit.
V soudasné dobé drzi Cina titul nejvétiiho svétového
trhu pro prodej primyslovych robotd, ale v mife ro-
botizace dosud zaostava.

S pouhymi 30 roboty na 10,000 zaméstnancu (ve
vyrobnich odvétvich) je Cina o krok za Japon-
skem, Némeckem i Severni Amerikou. Ctyfi
z péti primyslovych robotd v Ciné byly vyrobeny
zahraniénimi vyrobci a zahranicni investori, véetné
firem jako ABB, Kuka, Yaskawa a Funac, se hrnou do
Ciny, aby zde otevieli vlastni vyrobni linky. Nejenom,
Ze je celé odveétvi zralé k rastu, ale ¢inska vlada navic
poskytuje subvence a tlaci na posun od ruéné mon-
tovanych vyrobk( nizké kvality k produktim s vysok-
ou pridanou hodnotou, které vyzaduji presnost
automatizace. Peking se v ramci pétiletého planu
2011-2015 cilené zaméfril na robotiku jako na jeden
z hlavnich rozvojovych sektorl, v nadéji vytvofit
v oboru 4 az 5 domacich firem s produkci 13,000
robot(.

Cinska vlada tlaéi kuptedu roboticky vyzkum a v ohni-
sku jejiho zajmu jsou hlavni zahranicni vyrobci. S ros-
touci poptavkou se budou ¢insti vyrobci snazit ziskat
zahraniéni spolecnosti, aby urychlili technologicky
rozvoj prostrednictvim vyuZziti dovezeného technick-
ého know-how i materidl — které v souéasnosti Ciné
schazi. Takovy obchod miize byt stejné tak vyhod-
ny pro zahranicni investory, protoze nakladyy jsou
v Ciné 0 30% niZsi.

Automobilovy primysl je v soucasné dobé pro ro-

botiku nejvyznamnéjsim odvétvim, uvadi se podil
40% robotl v provozu. DalSim velkym odvétvim je
elektronika, ale vyuzivani robotiky se neustale roz-
viji i v odvétvi letectvi, zdravotnictvi, Zzelezniéni do-
pravy, energii, zboZi dlouhodobé spotreby, odivani
nebo klenotl. Automatizace Cinské vyroby je zatim
stdle v Uvodni fazi, ale ocekdva se zdvojnasobeni (z
200,000 jednotek dnes na 400,000) béhem pfistich 3
let — to znamena predehnat Evropu i Severni Ameri-
ku.

Dynamika trhu prace

B&hem poslednich péti let zacaly firmy v Ciné
pouzivat roboty, aby se vyporadaly s nedostatkem
pracovnich sil a rGstem mezd, aby zvysily efektivitu a
snizily vyrobni naklady. Pomér primyslovych robot(
k pracovnikiim je v Ciné stéle relativné nizky, ale to
se rychle méni. Cina byla dlouhou dobu zndm4 jako
zdroj levné pracovni sily, ale jak mzdy stoupaji a cena
automatizace klesa, nabyva primyslova automa-
tizace na pritazlivosti. Mzdy rostly po dobu posled-
nich deseti let primérnym tempem 10% roc¢né, za-
timco vyrobni cena robot( klesa ve stejném obdobi
kazdoroCné o 5%.

Guandong oznamil, Zze béhem pristich 3 let utrati
943 miliard RMB na nahrazeni lidské prace roboty
a planuje mit do roku 2020 80% tovaren automati-
zovanych. Guangzhou, Dongguan, Foshan a Shen-
zhen zacaly se zavadénim robotl na vyrobni linky
a doufaji, ze tento krok k automatizaci povede ke
zvySeni inovaci — vyménou za to jim mistni vlady
poskytuji kazdoro¢né dotace. Ale nejen jizni Cina se
ohlizi po robotice. Diky podpofe univerzit, podnik(
a instituci a velké vyzkumné sile zaziva rychly rlst
odvétvi robotiky ve své zvlastni High-Tech zoné i
Qingdao.



Vétsina lidi bude mit obavy z potencidlni ztraty pra-
covnich mist, ale skuteénost je takova, ze Cina bude
mit pracovni sily nedostatek. Demograficky vyvoj
neni pro ¢insky tradi¢ni pracovné-intenzivni pramysl
pfiznivy — pracovni sila starne a postoje mladsi pop-
ulace se méni. Mladi zaméstnanci tvofili historicky
zaklad Cinské pracovni sily na montaznich linkach,
ale mladsi generace narozena mezi roky 1990 a 1999
Uz nema o mista ve vyrobé zdjem a preferuje jiné
moznosti. Produktivni populace lidi mezi 16 a 59
lety se zvolna zmenSuje. V roce 2013 tato populace
klesla 0 371,000 na 915 miliont v loriském roce. Ur-
banizace, kulturni zmény a populacni politika dohro-
mady sniZily ve srovnani s rozvinutéjSimi zemémi
primérnou miru porodnosti. jelikoZz ohledem na to,
Ze jeden robot ze South China’s Foshan LXD Robots
Co. Ltd. muUzZe nahradit praci 6 lidi, pravé roboti by
mohli byt tim Fe$enim, které Cina potFebuje.

,V poslednich letech prispéla ¢inska starnouci popu-
lace spolu se zvySovanim minimalni mzdy k exodu
mnoha spole¢nosti do oblasti jako Vietham nebo
Indie. MozZnost vyuZit robotiku mlze v nadchaze-
jicich desetiletich, kdy by post-produktivni populace
méla do roku 2050 dosahnout 330 mil., pomoci toto
bfimé odleh(it.”, dodava Stephen O’Regan, Associ-
ate v Dezan Shira & Associates in Guangzhou.
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Pohodli méstského Zivota a rostouci mzdy nuti
vladu a firmy pfriklonit se k automatizaci. Otazkou
ovsem zUstava, co to znamena pro stavajici délniky.
Nékteré vyrobni spole¢nosti, jako napftiklad Fox-
conn, se vyjadfrily, Ze maji v planu presunout délniky
z malo kvalifikovanych pracovnich mist do pozic
s vétsi pfidanou hodnotou a R&D. Cina doufa, Ze
krok k automatizaci pfinese vice kvalifikovanych
zaméstnancl. D3 se také namitnout, Ze mnoho pra-
covnich pfileZitosti pfi vyrobé robotd pfinese samot-
né odvétvi robotiky . Cinska vlada vyjadtila odhodlani
rozsifit profesni vzdéldvani, aby v automatizované
ekonomice nebyli délnici hozeni pres palubu.

Zaveér

Robotizace v Ciné pravé zacala a m@Ze investortim
umozZnit udrZzet si konkurenéni vyhodu. Spravné
nacasovani takovych investic je vSak velmi dalezité.
Vladni pobidky nebudou trvat vé¢né a pro investory
bude velkym ofiSkem udrZet si konkurencni vyhodu
v situaci, kdy trh zaplavuji nové a nové spolecnosti.
Firmy, které si dokazi udriet ziskovost bez vladnich
subvenci a usadit se na trhu s dlouhodobou perspe-
ktivou by pro zahranicni investice v odvétvi automa-
tizace v Ciné mohly predstavovat slibny novy sektor.
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KALENDAR AKCI

6.5.-8.5.2015

Shanghai New International Expo Centre

SIAL China 2015

Veletrh zaméreny na potravinarstvi a hotelnictvi.

Vice na: http://www.sialchina.com/sialchina2015.html

17.5.-21.5.2015

Provincie Hebei

Mezinarodni obchodni férum 2015 v Hebei

Asociace pro spolupraci regionfi stiedni a vychodni Evropy a Ciny. Za CR - hejtman
Moravskoslezského kraje pan Miroslav Novak.

Porada Smisené cesko ¢inska komora vzajemné spoluprace.

8.6.-12.6.2015

Ningbo, Cina

2015 China-CEEC Investment and Trade Expo
Vice na: http://www.cceecexpo.org/site_en/index.html
Organizaéné zajistuje CzechTrade Sanghaj a GK Sanghaj.

15.6.-17.6.2015

Praha, CR

Summit ministr zdravotnictvi zemi stiedni a vychodni Evropy a Ciny
Cinskou delegaci vede vicepremiérka CLR pani Liu Yandong a ministryné zdravotnictvi
Li Bin. Sou¢asti summitu je i panel podnikatelské spoluprace ve zdravotnictvi.

Porada Smisené cesko ¢inska komora vzajemné spoluprace.



